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Vimos protocolar cépia da documentacgéo
enviada através do site da ANAC, em 28 de junho de
2013, referente a Audiéncia Pdblica para o edital de
Concesséo do Aeroporto Internacional do Galeédo:

- Razdes, Questionamentos, Alega¢bes e Sugestdes
apresentadas em audiéncia publica;

- Declaragdo DIRMAB,;

- Declaragdo AIAB;

- Diario Oficial declarando a TAPME vencedora da
licitagdo 01/PAMA SP/2013 (componentes de aeronaves
F5 Forga Aérea Brasileira);

- Diario Oficial declarando a TAPME vencedora da
licitagdo 02/PAMA SP/2013 (revisdo de aeronaves F5
Forca Aérea Brasileira);
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MINUTA

25 DE JUNHO DE 2013

Audié&ncia Pablica

Edital do Leildo de Concessdo para Ampliagdo, manutencgéo e exploracio do
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galeio

Solicitag8o de alteraciio e complementagdo ao Edital.

1. Da Area Objeto de Licitacdo

Comentario - Justificativa: A TAP Manutencdo e Engenharia Brasil S.A. é empresa
do Grupo TAP Portugal, e tem por atividade fim a manutengdo de aeronaves civis e
militares. Trata-se de empresa brasileira que possui todas as certificagdes
aeronduticas e que emprega mdo de obra especializada, altamente qualificada,
contando com mais de 2.000 mil funcionarios.

A TAP Manutengdo e Engenharia Brasil S.A. & empresa estratégica para o
seguimento da aviagdo civil e especialmente para aviagdo militar, sendo o Unico
centro de manutengdo de aeronaves no Brasil que possui todas as principais
certificagbes existentes no mundo, tais como ANAC (Brasil), FAA (EUA), EASA
(Europa), EMBRAER, TCCA (Canada), ANAC-DA (Argentina), DGAC (Chile), INAC
(Venezuela), DGAC (Bolivia), CARC (Jordania), INAVIC {Angola) etc.

Ressaltamos que no que tange a aviacdo militar a TAP Manutencéo e Engenharia
Brasil S.A. é prestadora exclusiva de servigos no Brasil para Forga Aérea Brasileira -
FAB em especial nos seguimentos de:

-Projetos e instalagdes para atualizagdo tecnoldgicas das
aeronaves da FAB;

-Upgrade de sistemas de avidnicos nas frotas Hércules ( C-130);
-Projeto e instalagdo de equipamentos de aferigdo de aeroportos
na frota HS 125.

-Projeto e instalagdo de sistema de reducdo da separacdo dos
niveis de voo nos B-737 e B-707 ( RVSM);

-Substituicdo do sistema de radar na frota B-737;

- Projeto e instalagdo do sistema de evacuacdo de emergéncia na
frota B-737;

-Instalag@o de sistema SATCOM nas aeronaves B-707 / B-737;
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-Projeto e instalagdo do GPWS MK7 e FLT Data Recorder da frota
B-737;
- Projeto e instalagdo do EGPWS na frota B-737;
- Projeto e instalagdo de sistema de video / comunicacdo para
cabine PAXs;
- Projeto e instalagdo do sistema de ELT nas frotas B-707/8-737;
- Projeto e instalag&o do sistema Inercial da frota B-737;
- Projeto e instalagdo do sistema de TCAS;
- Projeto de reconfigurago de interiores e projeto e instalagdo do
sistema de isolagdo da medigdo de combustivel da frota B-737;

- Servicos em Componentes fabricados pela THALES AVIONICS
para as frotas C-295 e ORION-P3;
- Servigos nos componentes do sistema de Navegacdo da Litton /
Northrop-Gruuman modelos LTN-72 e LTN-92;
- Ampla capacidade para componentes das frotas EMB-120 e ERJ-
145;
- Sistema de geragdo (gerador e GCUs ) aplicados a frota F-5;
- Leituras e analises dos Flight Data Recorders e Cockpit Voice
Recorders da FAB;
- Revisdo Geral das APUs GTCP36-150A/AA (EMB 120);
-Revisdo geral de HMU/Bomba de combustivel/Injetores/EEC (EMB
120);
-Revisdo de QECs (Quick Engine Change) (frota C-130);
-Revisdo Geral das APUs T62T- 40C11 (frota ERJ145 );
-Revisdo Geral das APUs GTCP85-129, ACM, Heat Exchangers,
valvulas pressurizagdo, escorregadeiras, escada, acessérios de
motor como FCU, bomba e CSD (frota B-737);
- Revisdo Geral dos Trens de Pouso - (C-130);
- Revisdo Geral dos acessérios do motor T-56 (incluindo testes
completos);
-Projeto recentemente adjudicado;
-F-5 - Servicos de engenharia aerondautica de inspegdo periédica
de nivel Base da aeroave F-5 EM/FR ( 2/PAMASP/2013) D.O.U
10/06/2013;
-Participagdo em Certames Licitatérios;
-Concorréncia n°003/GAL/2013 - Motores T-56-A-15 (Aeronave
CC/C/BO);
-Concorréncia n® 007/GAL/2013 - Aeronaves Bandeirantes -
GEIV;
-Participagdo em futuros Certames Licitatdrios;
-Aeronave C-130 ( Hércules);
~-Aeronave P-3A (Orion);
-Aeronave C-295 ( Amazonas);
- Aeronave C-95 (Bandeirante);
-Aeronave C-98 (Caravan);
-Aeronave KC-X2 ( Boeing 767-300ER).

A TAP Manutengdo e Engenharia Brasil S.A. estd estabelecida na drea industrial,
anexa ao aeroporto do Galedo no Rio de Janeiro. Essa drea industrial vem sendo
construida e desenvolvida desde 1978 especialmente para o exercicio da atividade
da companhia, desde os tempos em que ainda era denominada VARIG S.A.,
posteriormente VEM -~ VARIG Engenharia e Manutengdo S.A. e atualmente TAP
Manutengdo e Engenharia S.A.
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Sendo assim nestes 35 anos de investimento em estrutura, certificagdes,
treinamento de pessoal e desenvolvimento de atividades, a TAP Manutencio e
Engenharia Brasil S.A. tornou-se totalmente dependente de sua drea industrial para
0 exercicio de sua atividade.

Desta forma, caso a TAP Manutengdo e Engenharia Brasil S.A. venha a perder o
direito de concessdo da &rea anexa ao aeroporto do Gaiedo, a empresa serd
imediatamente extinta no dia seguinte, pois ndo haverd mais espaco e estrutura
fisica minima para exercer suas atividades.

Dessa forma, o Edital de licitagdo objeto dessa Audiéncia Publica interessa
diretamente a TAP Manutengdo e Engenharia Brasil S.A.

Notamos que, a definicdo de sitio aeroportuario engloba a area industrial do
Aeroporto Galedo, que fica distante cerca de 4 km da area operacional
(embarque/desembarque de passageiros, despacho de bagagens, etc). A area
industrial presta servigos especificos de apoio as operagdes aéreas e ndo
diretamente ao puablico em geral (passageiros), usudrios da area operacional do
aeroporto.

Em razéo da natureza das atividades desenvolvidas pela TAP Manutengdo &
Engenharia Brasil S.A. na area industrial, ndo nos parece que a inclusdo da referida
area no sitio aeroportudrio licitado tenha qualquer relagdo com o que o Edital
impde, sob ponto de vista de deveres, obrigacbes e atividades operacionais que
deverdo ser desenvolvidas pelo novo operador.

Outrossim, por se tratar de uma empresa estratégica e prestadora de servigos
militares Unicos e exclusivos, a TAP Manutengdo e Engenharia Brasil S.A. entende
que sua drea ndo deveria estar incluida no edital de licitagdo, uma vez que existe
previsdo expressa no edital em relacdo a exclusdo do perimetro militar,

Pedido: Desta forma, a TAP Manutencdo e Engenharia Brasil S.A. solicita a exclusao
da area industrial do sitio aeroportuario a ser licitado, permanecendo a Infraero
como unica exploradora dessa &rea.

2, Das Obrigacdes do Novo Operador com relacdo a area industrial e &
renovacao de contratos

Comentario - Justificativa: O Edital prevé que os contratos de exploragdo das areas
do sitio aeroportudrio em vigor serdo respeitados pelo novo operador. Estabelece

ainda que as renovagdes de tais contratos sejam negociadas livremente. Na
hipdtese de nio ser acatada a solicitacdo da TAP ME de exclusio da area
industrial do sitio aeroportuario a ser licitado, deverd o edital estabelecer
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expressamente os principios que irdo pautar as condigdes de renovagdo e reajuste
de contratos na referida area.

Isso porque o Edital ndo contempla qualquer tipo de melhoria a ser realizada na
referida area industrial, portanto, ndo ha qualquer obrigacdo ou dever atribuido ao
novo operador com relagéo ao desenvolvimento da area industrial.

Pedido: Sendo assim, a exemplo das condicBes impostas para reajustes nas areas
operacionais do Aeroporto, e com objetivo de evitar renegociagdes em bases
injustas, que rompam com o equilibrio ecendmico financeiro dos contratos em vigor
sem que estejam pautados por melhorias trazidas para essa drea distante 4 km da
operacdo principal do aeroporto, deverd o Edital ser complementado para
contemplar:

(1) Principios que pautem a renegociacdo com base em melhorias, servigos, que
beneficiem diretamente a expioracdo da area industrial;

(ii) O Edital deve indicar de forma clara que ndo ser§o admitidos reajustes com
base em impacto indireto das melhorias na area operacional do Aeroporto,
mas que, diretamente, ndo aproveitam a area industrial; e

(iii)  Mensuragbes de benfeitorias e melhorias na area industrial por via de
Indicadores de Qualidade especificos para a referida area, de maneira que se
possa avaliar efetivamente beneficios que justifiquem reajustes.

Por fim, o edital deve contemplar as melhorias necessarias na estrutura da area
industrial, tais como;

- Modernizagdo da estagdo de tratamento de &gua ETE;

- Pavimentagao do acesso & ETE;

- Reforma do prédio do vestiério interno e externo;

- Modernizac8o dos sistemas de energia das estagdes. As estacdes estdo
obsoletas com mais de 30 anos de utilizagio das dreas internas externas;
- Melhora sistema de distribuigdo interno de 4gua e esgoto;

- Instalagdo das portas do hangar;

- Melhoria na Seguranga no perimetro da area industrial {roubos da
recorrentes na area industrial);

- Recuperacdo do piso do pétio interno e externo do hangar;

- Melhoria da qualidade da iluminagdo interna e externa na grea industrial;
- Recuperacdo do sistema de fornecimento e suprimento de ar para as
oficians e hangar (modernizac3o do compressores externos construidos
para fornecer ar comprimido para as oficinas e hangar);-

- Modernizagdo dos geradores de emergéncia;

- Modernizac3o dos elevadores de carga e passageiros;

- Modernizagdo do sistema de ar condicionados dos prédios da drea
industrial;

- Substituigdo do telhado do hangar e oficinas em vistas dos intimeros
vazamentos;
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- Instalagdo de cabines de pintura aerondutica no hangar;

- Instalagdo do sistema de deteccdo e extingdo de incéndio;

- Ligagdo de transporte entre a area operacional (aeroporto) e industrial;
- Melhora da estrutura do revestimento hangar;

- Restauracdo da estrutura de alvenaria do prédio 1;

- Pintura do hangar;

- Recuperagdo do posto de combustivel;

- Instalacdo de um sistema de alta vazdo pneumético no pétio do hangar;
- Recuperagdo do prédio 5 (Galvanoplastia);

- Revitalizagdo das instalagdes de pintura base de 4gua;

- Construgdo de cabines de pintura aerondutica;

- Construgdo de cabines de lixamento de materiais compostos;

- Construgao de drea coberta para guarda de equipamentos.

3. Preferéncia na renovacio de contratos de utilizacdo de area
industrial

Comentario - Justificativa: Permanecendo o conceito de negociacdo livre dos
contratos, mas com deveres e obrigacGes de realizagdo de melhorias efetivas na
area industrial, é fundamental que o Edital contemple a preferéncia para a
renovacao de contratos com empresas que, no momento dessas negociagoes, (i) ja
possuam a estrutura necessaria para exercer suas atividades, de modo que seja
evitado qualquer paralisacdo por conta de eventual ruptura, (ii) comprovadamente
possuam experiéncia e qualidade em servigos técnicos especificos, além de toda
aparelhagem e certificagdes necessarias, e (iii) desenvolvam na &rea objeto da
licitagdo atividade de interesse nacional, notadamente, atividades de interesse das
forcas armadas, especialmente de apoio & Base Aérea do Gale3o.

Cumpre repisar que a TAP Manuten¢do e Engenharia Brasil S.A. é prestadora de
servigos para a Forga Aérea Brasileira, Vale ressaltar em especial a licitagdo que
fora recentemente vencida e que prevé a prestacdo de servigos de manutencio,
nos proximos 5 anos, para as aeronaves F5 da Forca Aérea que fardo o
patrulhamento do espago aéreo brasileiro e que serd certamente atingida e
impactada caso a TAP ME cesse suas operagdes.

A ruptura da prestag@o de servigos de interesse nacional e de natureza estratégica,
suplantada meramente por interesses particulares, do novo operador, deve ser
protegida pelo Edital. Os danos causados pela interrupgdo dos referidos contratos
por forga da incapacidade de prestacdo do servigo na area industrial do Galedo
serdo maiores a Unido, com prejuizo a interesse maior.

Pedido: Na area industrial, deve o Edital contemplar a preferéncia para a renovacdo
de contratos para empresas que (i) j& possuam a estrutura necessaria para exercer
suas atividades, de modo que seja evitado qualquer paralisagdo por conta de
eventual ruptura, (ii) comprovadamente possuam experiéncia e qualidade em
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servigos técnicos especificos, além de toda aparelhagem e certificagdes necessarias,
e (iii} desenvolvam atividade de interesse nacional, ou em beneficio das forcas
armada, especialmente de apoio & Base Aérea do Galedo.
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PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO
DE SAO PAULO - PAMASP

AVISO DE-ADJUDICACAO E HOMOL(JGAGAO
CONCDRRENCIA N* 2/PAMASP/2013

O Parque de Material Aerondutico de Sdo Piulo torna pi-
o, e pasa:conhecdimento dos interessados, que a ‘licitacis supra-
citada, efevente’ &-contratagio de empresa especializada para pres-
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tigBes Heciicas da FAB, USAE. e dos fabrlcantes oraginais da ge-
ronave Fi5 & de seus componentes, teve seu objeto Adjudicads e
H mologad@ a empresa TAP Manutencio e Engenharia Brasil S/A,.
CNP : 10128, no valor global de R$14.584.500,00 {ca-
quinhentos e oierita e quatio il e quinhédtos

Biig Ar ROLAND LEONARD AVRAMESCO
Ordenador de Despesas
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Ref. AIAB 005/2013
Sao José dos Campos, 26 de fevereiro de 2013

DECLARAGAO AIAB

Para fins de inexigibilidade, em conformidade com a Lei n.° 8.666 de 21 de junho de
1993, declaramos que a empresa TAP MANUTENCAO E ENGENHARIA DO
BRASIL S/A, inscrita sob o CNPJ n° 04.775.827/0001-28, estabelecida na Rua
Augusto Severo, 851 — Sao Jodo — Porto Alegre - RS, conforme documentagac em
nosso poder, é a Unica empresa no pais capacitada, e certificada por Orgéo Oficial
Brasileiro, para realizacdo de inspecdes periédicas e manutencio de aeronaves
F-5E/F, exceto servicos de reparo estrutural.

Esta declaragio tem validade 180 dias a partir da data de sua emisséo.

wiee 5ol OGR Nows

Walter Bartels
Diretor Presidente
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COMANDO DA AERONAUTICA

DIRETORIA DE MATERIAL AERONAUTICO E BELICQ

ATESTADO N° 1/AEEM-3/6581
Protocolo COMAER n° 67110.006442/2013-16

Atesto, para os devidos fins, que a empresa TAP Manutengio e Engenharia Brasil
S.A., inscrita no CNPJ sob o p° 04.775.827/0001-28, possui Certificado de Organizagio
Fornecedora, emitido por esta Diretoria, para realizar servigos de manutengfio em aeronaves,
motores ¢ componentes acronauticos e que tem prestado, com qualidade, importantes servigos de
manutengdo em componentes para a suportabilidade da frota de aeronaves C-95 e H-34 da Forga
Acrea Brasileira.

Rio de Janeiro, 28 de junho de 2013.

Ponta do Gale#io, s/n - Ilha do Governador - Rio de Janeiro - RJ - CEP:21941-520 - Tel:
(21)3383-9200 / FAX: (21)2462-4915 - Email: protocolo.dirmab@dirmab.acr.mil.br



Lisboa, 12 de Abril de 2013

Memo Informativo — TAP M&E Brasil

A TAP M&E Brasil S.A. é uma empresa de Manutengdo Aerondutica (MRO) voltada ao suporte
da industria do transporte aéreo e ao desenvolvimento tecnolégico. A TAP M&E Brasil ¢ detentora de
tecnologias e conhecimentos tinicos no pais, onde emprega cerca de 2.000 trabalhadores em 2 bases —
Rio de Janeiro e Porto Alegre.

A TAP M&E Brasil presta suporte determinante & todas as empresas Brasileiras da estratégica
indistria de aviagdo comercial — TAM, Gol, Azul, Avianca - além de prestar seu apoio 4 Seguranga
Nacional e de ser considerada Empresa Estratégica as Forcas Armadas. E empresa de referéncia do setor
no Brasil para onde atrai empresas aéreas do Canadd, Estados Unidos, Europa e Africa para servigos de
manutencdo, contribuindo para as exportagdes nacionais.

A empresa foi salva da faléncia através da compra pelo seu atual controlador TAP-Portugal 3 extinta
Varig no inicio de 2006. A TAP M&E Brasil tem passado, nos dltimos anos, por um processo de
reestruturagio e transformagio no qual o controlador ji investiu mais de 300 Milhdes de Euros.

Para permitir continuar o esforgo de recuperagio, como op¢do para o desenvolvimento da empresa, a
TAP procura atualmente um parceiro estratégico para a acompanhar no desafio e trazer ainda mais
valias.

Nesse contexto, enfrentamos uma questdo decisiva - a necessaria renovagdo das concessdes de dreas
atualmente ocupadas pela TAP M&E Brasil no Aeroporto Internacional Salgado Filho, em Porto
Alegre (POA) e no Aeroporto Internacional Antonio Carlos Jobim — Galedo, no Rio de Janeiro (GIG).
Os referidos contratos de concessio tém vencimento, respectivamente, em Jun. 2016 (POA) e Dez. 2018
(GIG).

Essa incerteza afasta qualquer parceiro interessado em investir com a TAP nesse negocio, pois a
possibilidade de no renovagdo dos contratos de concessdo obrigard a empresa a encerrar, condenando
assim todo o esforgo, investimento e 2000 empregos diretos existentes. Inviabilizaria também o
pagamento do restante passivo tributario e trabalhista herdado.

Esta questdo foi ja levantada junto da Infraero, entidade a qual foi exposta esta argumentacio bem
detalhada. Acontece que a Infraero invoca uma visfo estrita da Lei 8666/93 que regula 2 licita¢io
publica e declara-se impotente para abordar a questio,

E nosso entendimento que este tipo especifico de situagdes ndo foi equacionado pelo Legislador e, i)
dadas as consequéncias sociais e econdmicas e ii) a importancia estratégica dessa atividade de suporte a
industria do transporte aéreo comercial e militar, ha que ser considerado um tratamento diferenciado.
Assim, poderia ser considerado como sugestdo, dentre outras, a retirada das dreas em causa do perimetro
de privatizagio dos aeroportos, mantendo-as debaixo da tutela da Infracro e, ao invés de uma licitagdo
publica, permitir um processo imediato de renegociaciio de prazos com a justificativa de permitir a
amortizacio dos vultosos investimentos al; feitos nos tltimos anos a posterior discussdo das rendas
com a Infraero.

Todo esse processo tem também enorme importancia para o processo de Reprivatizagdo da TAP que se
iniciara brevemente.

TAP Manutencdo e Engenharia Brasil S.A,



