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Estrutura da Apresentacao

-r Contextualizacao
~~ Aeroporto Augusto Severo
~~ Aeroporto Sao Gongalo do Amarante
~~ Arcabouco legal
-r Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA)
~~ Estudos de Mercado
~~ Estudos de Engenharia
~~ Estudos Ambientais
~~ Modelagem Financeira
-+ Documentos Juridicos
~~ Edital
~~ Contrato
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Aeroporto Augusto Severo

-r Dados do Aeroporto
~ Area do Sitio Aeroportuario: 13.418.371,07 m?
~~Dimensobes das Pistas: 2.600x45m ; 1.800x45 me 1.825x 45 m
~ Area do Terminal de Passageiros: 11.560 m?

Dados de Movimentacao Relativos ao Aeropor@009

Trafego (Fe)?r?l:? lafg(ler;))s Ae(IrOoJrr\a(u.jv)es Carga Aérea (Kg)
Domestico 1.766.387 | 21.978 7.515.687
Internacional 127.726 1.037 1.319.262
Total 1.894.113 | 23.015 8.834.949
Fonte INFRAERO (Movimento Operacional Acumulado)
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Aeroporto Augusto Severo




Um novo aeroporto...

- A construcaodo Aeroporto Internacionalde SaoGoncalodo

Amarante (ASGA), localizado no sitio de Macaranduba,
municipiode SaoGoncalodo Amarante¢ RN, foi iniciadapela
INFRAEROem 1996 e substituira o Aeroporto Augusto
Severop qualtera usoexclusivamentenilitar.

O Sitio Aeroportuario do ASGAcompreendeuma area de
aproximadamentel 6.000.000mz2 e ja possuialgumasobrasdo
lado ar executadasgdesonerandoo futuro concessionariale
consideraveimvestimentos



Aeroporto de Sao Goncalo do AmaratH&SGA

-+ Em2008 o ASGAoi incluidono PNDpor intermédio
do DecretoFederaln® 6.373 2008

-r Obrasja executadas
~~Desmatamentae ProtecaoVegetais
~~Servicosle Terraplenagem
~~Drenagem

~~Pavimentacaoda pista 3.000 x 60 m, com faixas de
acostamentade 7,5 m de cadalado



ASGAc Arcabouco Juridico

-r As condicoes e os procedimentos de desestatizacac
outorga estao baseados na(0):
~~ Lel Federal n® 9.491/1997
~~ Lel Federal n® 8.987/1995
~~ Lel Federal n°® 8.666/1993 (subsidiariamente)
~~ Decreto Federal n° 7.205/2010
~~ Regulamentacao Vigente
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Premissas do Modelo

Aspectos Premissas AcoOes Pendentes
REID] AFoi considerada reducéo dos | AFormalizacdo da ampliacdo do
investimentos em 8,4% beneficio
ISS AFoi considerada aliquota de oy Edicgo de Lei Municipal para

alterar a aliquota do 1SS

Investimentos
BEC

AFoi considerada reducéo de R$

83,6 milhdes nos investimentos

ACelebracio de novo convénio

AFormalizar atribuicdes da Infraef
no Contrato de Concessao

Receita de TAT|

AContrato de concess&o com a
ANAC abrange telecomunicacg
aeronauticas na area terminal
(Torre de Controleg Portaria
Normativa n°® 1.443/MD, de
9/9/2010.

AConcessionaria recebe tarifa (
TAT reajustada pelo IPCA

e

leforma do Contrato de Concessao

AFormalizar delegacéo da Torre ¢
Controle do Comando da _
Aeronautica para o Concessionatio

AFormalizar delegacéo da
regulacao tarifaria do Comando o
Aeronautica para a ANAC (na

e

a

—g
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Concessao ASGA
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Estudos de Mercado

-+ Composicao da demanda final de passageiros

14

Composicao da Demanda (emb. + desemipax)
Ano |Negocios e outrosTuristas domesticosluristas estrangeirosiotal
2020 995.632 2.575.645 1.213.1944.784.472
2030 1.117.772 4.608.881 2.228.6127.955.264

Composicao da Demanda (emb. + desemBo)
Ano | Negocios e outrosTuristas domésticasluristas estrangeirgs Total
2020 20,81% 53,83% 25,36%  100%
2030 14,05% 57,93% 28,01%  100%
gw
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Estudos de Mercadq Projecao de Demanda
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15 8,0% a.a. 5,0% a.a. 4,6% a.a. ]
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Estudos de Mercado

-+ Composicao da projecao do movimento de aeronave

Projecdo do movimento de aeronaves (pouso e decolagem)
Regular Nao-regular - Total
Ano . . : . . : Aviacao Gerg
Domeéstico | InternacionallDomésticq Internacional Aeronaves
2020 28.789 2.127 3.470 4.343 4.426 43.155
2030 43.976 3.705 5.867 7.565 7.458 68.571
Projecao do movimento de aeronaves (pouso e decolagem - %)
Regular Nao-regular - Total
Ano . . : " : Aviacao Gere
Domeéstico|Internacional| Doméstico| Internacional Aeronaves
2020 66,71% 4,93% 8,04% 10,06% 10,26% 100,00%
2030 64,13% 5,40% 8,56% 11,03% 10,88% 100,00%
G»
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Estudos de Mercado

—r Estimativa das receitas

»~~ Atividades operacionaisAs estimativas sao
efetuadas por meio da aplicacao dos valores tarifarios
em vigor (Categoria 1).

~~ Atividades comerciaisAs receitas comercias foram
estimadas como uma proporcao da receita total do
aeroporto. Esta proporcao vai de 30% no inicio das

operacoes (2013) até 35% em 2031

17 @



Estudos de Mercadq Projecao Receltas
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Concessao ASGA
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Anteprojeto para Estimacao de Custos

Exemplo para o Terminal de Passageiros

Demanda na Dimensionamento Estimativa de
hora-pico dos componentes Investimentos
- Base: SBNT 2007 -» Componentes -r Coeficientes de
_» Desconsideroige operacionais: materiais e servigos
trafego n&o regular pa}ré_lmetros com base em obras
. minimos de similares
-r Aplicacao da BHR : . o
» Caleulo do fator d dimensionamento ~r Precos unitarios com
) ancu r?tr © %o € Componentes nao base em tabelas
eoncentraga operacionais: SINAPI, SICRO e PINI
- Projecao do fanr experiéncia do -r Cotacao de preco de
de concentracao setor equipamentos
(decrescente)
20 )



Anteprojeto para Estimacao de Custos
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Resumo dos Investimentos

(R$ MM 2009) Setores 2024 2038
Componente 1° Ciclo |2° ciclo Area Operacional (m?)| 28.599 | 21.981
;lslta de I:OUSO’ Decolagem 4,0 - /| Areas Adicionais (m?) | 10.439 | 8.023
olamento -

e Acostamentos (Lado Ar) ’ ’ TOTAL (m?) 41.254 | 31.549

Sistema Viario 24,3 1,7 Custo (R$/ m2) 5901 6024
52,7%|Terminal de Passageiros 2434 190,1 _

Terminal de Carga 82 56 Investimento TPS(R$) 243 MM 190 MM
9,6% |Protecéo ao V6o 442 -

Estacionamentos 5,7 51

Aviacao Geral 8,4 5,6

Manutencéo Aeroportuaria,

SESCINC, CUT 174 16,0
8,3% |Sistemas de Infra-Estrutura 38,3 -

Urbanizacao e Paisagismo 51 2,4

Investimentos Ambientais 32,8 -

Seguros 7,3 3,9

Total sem REIDI 462,11 244.,6

Total com REIDI 426,2 2241 |

22 @
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Concepcao artistica




Concepcao artistica




Concepcao artistica




Concepcao artistica




Estimativa de custos de operacao e manutencao

Resumo dos Custos Operacionails

Estimativa de custos de operacdo e manutencd$ mil

Custos de | Custos de | Custos de :
Custos de : : ) Demais Custo
Ano Servicos Servicos | Material de
Pessoal o custos TOTAL
Contratados| Publicos Consumo
2011 6.332 7.672 2.872 876 1.425 19.177
2020 10.286 13.476 5.462 1.300 2.451 32.975
2030 14.736 20.458 8.795 1.741 3.672 49.402
2038 18.879 27.275 12.212 2.129 4.858 65.353
Estimativa de custos de operacdo e manuten¢&ao do total
Custos de CUStO.S de Custqs de CUSK.)S de Demais Custo
Ano Servicos Servicos | Material de
Pessoal o custos TOTAL
Contratados| Publicos Consumo
2011 33% 40% 15% 5% 7% 100%
2020 31% 41% 17% 4% 7% 100%
2030 30% 41% 18% 4% 7% 100%
2038 29% 42% 19% 3% 7% 100%

27
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Resumo dos Custos Operacionais

70.000
E Demais custos
60.000 B Custos de Material de Consumo
@ Custos de Servicos Publicos
50.000
B Custos de Servicos Contratados
40.000 B Custos de Pessoal
30.000
20.000

10.000
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Estudos Ambientais

- Situacao atual do licenciamento (IDEMA, 20/04/2010)
7T AOSY el RS Ayaidlrftlrenz 02Y OlFfARIR
terraplenagem, drenagem, pavimentacao e servicos de infraestrutura de
VI @S3lFcenz2 SNBF y2 GNBOK2 FFNJ S 20 NJ
-» Responsabilidades da Concessionaria
~~Assumir os processos de licenciamento nos 0rgaos ambientais competentes
~~Solicitar a(s) LI(s) para as demais estruturas do empreendimento
»~~ Solicitar a LO para todo o empreendimento

~~Obtencéo da LP, LI e LO das estruturas auxiliares como ETE e incinerador d
residuos

7~Implantacédo e operacao dos programas ambientais, que s&o condicionantes
licenciamento ambiental

»~~Cumprimento dos requisitos ambientais legais nao existentes a época de
elaboracao do EIA/RIMA

30 @



Estudos Ambientais

Valores consolidados para elaboracao e implementacao dos Programas/Medidas
requeridos como condicionantes de licencas ambientais, relacionados a exigénciz
legais, e recomendados pelas boas praticas de gestao socioambiental

Programas/Medidas Custo*
- . Elaboracéo R$ 470.000,0
Cond tes de L

(L(I)Dnselfllgnan es e Heen ExeCUCAD Fase de Implantacad R$ 12.327.900,0

¢ Fase de Operacéao R$ 10.033.500,0

Elaboracéo R$ 30.000,0f

Obrigacoes Legais . Fase de Implantacag R$ 8.121.760,0
Execucao =

Fase de Operacéao -

El a R : (

Boas Préticas de Gestéo aboragao — $50.000,0

Socioambiental ExecUCAD Fase de Implantacac R$ 100.000,0

¢ Fase de Operacéao R$ 340.000,0

Custo Total* R$ 31.473.160,0

*Custos consolidados considerando os periodos de implantacdo e operacédo do empreendimento. Nao se incluem custos
administrativos operacionais relacionados a gestao desse Programa/medidas que sao considerados agregados aos custos
operacionais globais do aeroporto. 6"

ANAC
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Concessao ASGA
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Premissas da Modelagem Financeira

-r Prazo da concessad8 anos
-r Tarifasvigentesc Aeroporto Categoria 1

Tarifas Domésticas (R9)

Permanéncia (t x h)
Manobra Estadia
13,08 1,67 0,33 0,07

Tarifas Internacionais (US$)

Permanéncia (t x h)
Manobra Estadia
12,00 5,66 1,13 0,23

*Valores sem ATAERO

Embarque pax) Pouso (1)

Embarque (pax) Pouso (1)

33 o



Premissas da Modelagem Financeira

- Tarifas: vigenteg Aeroporto Categoria 1

Tarifa de armazenagem de carga importada

Periodo de Armazenager Percentual sobre valor Cl

1o0- Até 5 dias uteis 1,00%
20-De 6 a 10 dias uteis 1,50%
30-De 11 a 20 dias uteis 3,00%
Para~ cada} 10 dias utells o]l 1.50%
fracao, além do 3° periodd

Tarifa decapataziade carga importada

Sobre o Peso BrutWerificado
US$ 0.015 por quilograma

Armazenagem €apataziale Carga Exportada

Periodos de Armazenagem
10 -4 (quatro) dias uteis US$ 0.02 por quilograma

20 - Para cada 2 (dois) dias utei
ou fracao, além do 1° (primeiro) + US$ 0.02 por Kg

34 periodo, até a retirada da carga %
ANAC




Modelagem Financeira

U Custo de capitat WACC6,30%

A Custo de capital propri®,01%
A Custo de capital de terceiros;16%
A Estrutura de capital

A Equity:40,0%

A Divida:60,0%



Outorga (lance Inicial)

U Fluxo de caixa da firma
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Concessao ASGA
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Edital¢ Principais Disposicoes

Declaracoes,
Representacao Proposta
e Garantia da Econbmica
Proposta

Participacao

Plano de
Negocios e Documentos de
metodologia de Hablilitacéo
Execucao

Obrigacoes
Prévias a Celebracéo do
Celebracéao do Contrato
Contrato




Participacao

-r Pessoas Juridicas Brasileiras ou Estrangeiras,
Isoladamente ou em consorcio.
-r Limites a Participacao:
~~Gerais: Pessoas juridicas declaradas inidoneas, impedid:
de licitar e contratar com a Administracao Publica,
condenada por crimes ambientais, dirigentes ou

responsaveis tecnicos que tenham trabalhado na ANAC e
MD nos ultimos 180 dias

~~Empresas aéreas, suas controladoras, controladas e
coligadas, isoladamente

~~Empresas aéreas, suas controladoras, controladas e

coligadas, em consorcio, em % igual ou superior a 10%

39 @
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Participacao

Vedado> 10%

0
U Empresa Vedado> 10%
> aérea )

N\

Vedado>10%

| ‘ Vedado> 10%

: Consorciada Consorciads Consorciads
Coligada B

Controlada
40 o




Participacao

Vedado> 10% Vedado> 10%

v
A

Vedado>10%

Emp.aérea

Coligada
Emp.aérea

Vedado> 10%

Controlada
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Declaracoes e Documentos de Representacao

Declaracoes Documentos de
Preliminares Representacao

-r Ciéncia das exigéncias do Edital -~ Representante Credenciado;

€ anexos; - Corretora Credenciada.
-r |nocorréncia das hipoteses de

limitacdo a participacéo;
~r  Cumprirem ao disposto no art.

7°, XXXIII, da Constituicao

Federal (trabalho de menores

de 16 anos);

-r Declaracao expressa de todos os
consorciados no sentido de
aceitacao de responsabilidade
solidaria (art. 33, V, da Lei

Federal 8.666/93). .
42 @



Garantia de Proposta

-r Dinheiro, titulos da divida publica federal, segure
garantiaou flancabancaria

-r Até 1%do valorestimadodo objeto da contratacao

-+ Valorestimadodos investimentosao longo do prazo
de ConcessadR$ 650.299.000,00.

-+ Valorde Garantiade Propostaatualizada

1y

R$ 6.500.000,00
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Proposta Economica

-r Qutorga
- Pagamentos a partir do 37° més de Concessao
-r Reajuste pelo IPCA

Julgamento da
Proposta EconOmica

-r Malor outorga (classificacao decrescente)

-r Leillaoemyvivavoz em lances sucessivos:

»~~Todos 0s proponentes com propostasiguais ou gue nao
variemmaisde 15 %em relacdoao maiorvalorofertadoou

»~~As3 maiorespropostade outorga

L4 °



Documentos de Habilitacao

Econdomice
Financeira

-r Certidao Negativa de
Pedido de Faléncia,
recuperacao judicial e
extrajudicial.

—r Estatuto ou Contrato
Social.

-r PL minimo do Licitante
de

R$ 65.000.000,00 (10% ddg
valor dos investimentos).

-rNo caso de consorcio, P
correspondente a
participacao na SPE.

-rAcervo técnico da pessoa
juridica e de profissionais
vinculados: minimo de 5
anos na gestao de

I SNR L2 NI 23a X

-r Admitida a comprovacao
da qualificacao técnica por
membro do consorcio ou
subcontratada de Operacao
Aeroportuaria.

|

45

* Exigivel de membro de consorcio e da subcontratada de Operagao Aeroportuaria;

Juridica e

Fiscal

-~ Estatuto/Contrato Social

-rRegularidade fiscal
perante a Fazenda Naciona

wroagypl e MEEER v 2 ¢
-rRegularidade perante o
FGTS.

a x
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Plano de Negocios e

Plano de
Negocios

Metodologia de Execucac

Metodologia de
Execucao

Destinados a analise da exequibilidade téctiioanceira da Proposta, ndo possuindo
gualquer carater vinculativo para fins de recomposicao do equilibrio econémico
financeiro da Concesséao.

Plano de Negdcios

Plano econdmicdinanceiro contendo:
~~Projecao de Demanda, tarifas utilizadas
projecao de receitas

~~ Tributos

»~~Cronograma do Plano de Exploracéo
~~Custos Operacionais

~~DemonstracOes Financeiras projetadas,
incluindo o Balancgo Patrimonial,

Demonstrativo de Resultado, Fluxo de Cali
da Empresa e do Acionista

Metodologia de Execucao

»~~ Descricao das metodologias empregadas na
e iImplementacéo do objeto da concesséo

~~ Necessario observar todos os critérios e
requisitos constantes do PEA

~~ Projecéo de demanda na hepaco

~~ Ante-projeto de engenharia (TPS,
estacionamento, carga, patio, sistemas de
protecao ao voo, sistemas de infraestrutura

Xaetc.)

7~ Financiamentos
~~Modelo de Planilha



47

Apresentacao conjunta de todos os envelopes

Aberturasequencialdos envelopes

w Declaracoes, Representacao e
Garantia da Proposta

w Proposta Economica

w Plano de Negdcios e Metodologia de
Execucao

w Documentos de Habilitacao

ANAC



Obrigacoes Prévias a Celebracao do Contrato

-r Constituicaada SPEe apresentacaalo seuestatutosocial

- |ndicacdode suacomposicacsocietaria,coma descricaodos
tipos de acOese da participacaodos acionistaspor tipo de
acao

- Apresentacaale acordosde acionistagla SPE

- Integralizacdo de capital social de, no minimo,
R$32.580.000,00

-r Contratacao da Garantia de Execucao do Contrata
R$65.029.000,00

48 @



Contrato¢ Principais Disposicoes

Remuneracao
da
Concessionaria

Direitos e
Deveres

Equilibrio Subcontratacao
Econbmice e
Financeiro Subconcessao

Alocacéao dos
Riscos

49 %



Fases de
Realizacao do
Objeto

Prazo de Vigéncia €
Valor do Contrato

FASH ¢ construcaodo Aeroportopela
Concessionaria, mediante prévia
elaboracdo do Projeto Basicoa ser
aprovado pela ANAC, em
conformidade com o procedimento
previstona Subsecad ¢ DaFasd;

FASHI ¢ manutencaoe exploracaodo
AEROPORTITERNACIONAE SAO
GONCALODO AMARANTE segundo
definido no PEA,satisfeitos todos os
requisitos normativos emitidos pela
ANACe pelo DECEAara abertura ao
trafegoaérea
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28 anos

Construcdo (maximo)

Exploracao

Valor do Contrato:
R$ 650.299.000,0Q0tal dos

Investimentos estimados)



Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA)

Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA)

- DefinicOes
»~~Demanda na horpico
~~Parametros minimos de dimensionamento

7~ Gatilho de investimento

-r QObjeto da concessao

~~ Sitio aeroportuario
~~ Elementos aeroportuarios obrigatorios
»~~Dimensionamento inicial minimo do TPS

- Indicadores de qualidade de servico (I1QS)

o1 ANAC



Caracterizacao da Hotico

Obijetivo

-r Dimensionamento inicial dos componentes operacionais
- Acompanhamento do gatilho de investimento
Aplicabilidade

-r Terminal de Passageiros
BusyHourRate(BHR)

w Calculado para cada tipo de trafego e suas combinacdes,
oHh—\ i s e com base na movimentagao dos ultimos 12 meses
w Corte no percentual de 3,5% de passageiros movimentad
|

i B R R B Ji wJa utilizado no Brasil*

—
N\ Number of hours volume exceeded £

52 * Wang, P.TForecasting Passenger Peak Hoir Stability Analysis in Brazilian Airports ANAC



Parametros Minimos de Dimensionamento

Espaco minimo por passageiro e limite inferior do tempo de ocupacéo e outros parametros

Componente Unidade o valores :
Domestico Internacional
~ ) . : m2/ocup. 1,3 1,8
Saguédo de embarque: area necessaria por passageiro e
visitante/acompanhante (v.a.) v.a._/pax 0.5 0.5
min. 30 30
< ~ : : m?/pax 1,3 1,8
Area para formacéao de filas de cheoke despacho min. 20 20
Area para formacéo de filas para inspecéo de seguranca m2/!o x 1,0 1.0
min. 10 10
Area para formacéo de filas para emigracéo m2/!o x ] 1.0
min. 10 10
Area das salas de embarque: méxima ocupacéo da sala % 65 65
Acess@ assentos na sala de embarque (incluindo aque 0
: .. . : - Yo 70 70
disponiveis nos servicos de alimentacéo)
Posicoeproximas (ponte de embarque) % 65 100
Areanecessaria para passageiros sentados m2/!o x 1,7 L7
min. 40 60
Areanecessaria para passageiros em pé m2/!o x 1,2 1.2
min. 20 20
m2/ocup. 1,7 1,7

Saguéo de desembarque: area necessaria por passageirt v.a./oax 05 05
53 visitante/acompanhante (v.a.) mlrl? 1’5 2’0 ’3
' ANAC



Gatilho de Investimento monitoramento

Eep = Ad x 60 sendo que Eep

Hp, xTao Emp

Onde

Eep. ¢ espacoefetivo por passageiralo componented Aré?/pax)

Ad ¢ areadisponiveho componentet Xrg?)

Hp ¢ movimentode passageirosahorapicodo componented Apax/hora)nosultimos12 meses
Tq ¢ tempo de ocupagaao componented Andin.) ¢ definidopelaproponente

Emp ¢ espagcominimopor passageiramo componented Ang%/pax) conformeTabela

Concessionaria envia a ANAC: i) Plano de
investimentos e ii) Plano de a¢bes operacionais

Informa a projecao mensal da hora pico até
Eepi/Empi = 1, fixadas as demais variaveis

aSRARIFI& 2LISNIOAZ2YIAA LI NF 1jdzS 9SLIA
[ |
Cronograma de submissao de projetos a ANAC e

54 de realizacédo de investimentos )
ANAC



Gatilho de investimento balanceamento da capacidade

-r O gatilho de investimento regera também os investimentose/ou
acoesoperacionaisnecessariagpara manter o balanceamentoda
capacidadelosdemaiscomponentesoperacionaisio aeroporto.

-r O plano de investimentoe o plano de acbesoperacionaisdeverao
apresentarsistemicamenteas intervencoespara balanceamentada
capacidadelosdemaiscomponentes

~~Vias de acesso do aeroporto;
~~ Estacionamentos de veiculos;
~~Vias de circulacao interna;
~~Meio fio de embarque e desembarque;
~~ Edificio Terminal de Passageiros;
~~Pétio de aeronaves;
~ Pistas de rolamento;
55 ~ Pistas de pouso e decolagem @
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Elementos Aeroportuarios Obrigatorios

Sistema de Pistas ¥
Sistema Viario i
Sistema Terminal de Passageir-~
Estacionamento de Veiculos -~
Patio de Aeronaves de Aviacac

Regular e Nao Regular ¥
Area para estacionamento de -
Equipamentos de Rampa s
Central de UtilidadesCUT Ly

Sistema de Carga Aérea
Sistema de Aviacao Geral

Sistema de Apoio
Sistema de Protecao ao V0o
Sistema Industrial de Apoio

Sistema Administrativo e de
Manutencao

Sistema de Companhias Aéreas
Sistema de Infraestrutura Basica
Sistema Comercial Externo

Sistema de Atendimento ao
Usuario



Dimensionamento Inicial Minimo

-r O Investimento inicial minimo exigido para TPScorresponde a
edificacdo que atenda aos Parametros Minimos de
Dimensionamentmo iniciodaFase2 (Operacao)

Capacidade minima para inicio de operacéo * (pax/hora)

Tipo de Trafego Domestico Internacional Simultaneo
Embarque 1098 781 1098
Desembarque 1234 712 1234

57 @
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Indicadores de Qualidade de Servico (IQS)

Pesquisa de satisfacdo do usuario

' LJI2 A2 &L
Empresas Aéreas

wPistas de pouso e decolagem
wPistas de taxi

wPatios de aeronaves
wPontes de embarque

wServico de transporte para
embarque/desembarque remoto

wlnstalacoes e servicos dbeckin

wSistema de processamento de
bagagens

wPassageiros

YSG2R2t 23A 1 LI NI} | L
Passageiros

wComponentes operacionais
wArea decheckin
wlnspecao de Seguranca
wControle de passaporte
(emigracao)
wSala de embarque
wSala de desembarque
wArea de imigracéo
wArea da Alfandega
wAcesso/Estacionamento de veiculos
wConforto Geral

wServicos Comerciais e de
Alimentacao

wServicos de Comunicacgao
wServicos Financeiros

ANAC



Direitos e Deveres

Atividades )

-» obter a prévia aprovacao| -» prestar informacoes e
para os projetos, planose esclarecimentos
programas relativos a requisitados

Implantacao, operagao € | _» apresentarelatorios

2ventuals expansdes do | dispor de bancode dados,
eroporta. em baseeletronica

-7 providenciar todas  as| , 4ot conhecimento das
licencasnecessériaparaa condices do

execucao das obras do financiamento
Aeroporta

59 A
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Direitos e Deveres

Governanca

padroes
governancacorporativa e

s

—

observar de
adotar contabilidade e
demonstracoes
financeiraspadronizadas

Apresentacao das
demonstracoesontabeis

Parecer de  auditoria
Independente

o

Capital
Social

subscrever capital social
inicial de no minimo
R$170.485.00000, com
parcela integralizada, em
dinheiro, de no minimo
R$32.580.000,00;

Integralizara totalidade do
seu capital socialno prazo
previstoparao término da
FASE
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Direitos e Deveres

FASE |

SeguroGarantiade Conclusaalo
Projeto(CompletionBond);

Segurade responsabilidadecivil.
FASHI
Segurade danospatrimoniais, e

oy

Y

oy

- responsabilidade

Seguro de
civil.

Segurode Riscosde Engenhariae
Completion Bond, em casode novo

ciclode investimentos

Garantia da Execucad
Contratual

FASE IR$ 65.029.000,00;

FASE 1IR$ 6.750.000,00;

Gatilhode Investimento capital
proprio necessarioa realizacao
dosnovosinvestimentos
Garantiadecrescente
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Remuneracao da Concessionaria

Receitas Tarifarias

=

—r

—r

Servicos aeroportuarios e aeronauticos;
Tarifas teto;
Possibilidade de praticar descontos.

Receltas Alternativas

0 a5 anos apropriadagntegralmentepelaconcessionaria

Apos 0 5° ana o percentual a ser revertido a modicidade
tarifariaseradefinidopelaANAC

Atividades concessaale servicosa companhiasaéreasyarejo
e alimentacio,concessaode areas,locacaode automoveis,
hotéisetc.
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Alocacao de Risco

Poder Concedente

-» Relacao exaustiva dos riscos assumidos ¢ passiveis de
recomposicaalo equilibrioeconomicefinanceira

Concessionaria

-r Exclusivae integralmente responsavelpor todos os demais
riscosrelacionadosa Concesséao

-+ Nao passiveisde recomposicaodo Equilibrio Econbémice
Financeirado Contrata
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Alocacao de Risco

Poder
Concedente

Custogdecorrentesdo atrasonarealizacamu defeito das
Obras do Poder Publico que afetem as obrigacbesda
Concessionaria

Restricaooperacionaldecorrentede decisaoou omissao
de entespublicos

Criacaade beneficiogarifariospelo PoderConcedente

Nao fechamento do trafego comercial em Augusto
Severoaposaentradaem operacaodo Aeroportoobjeto
daconcessao




Alocacao de Risco

Concessionaria

-r Aumentos de preco nos insSumMos principais para a execucaodas
obras

-r Estimativaincorreta do custo e do cronogramade execucaodos
Investimentos

-r Variacaaademandapelosservicogrestadosno Aeroporto

-r Atrasosdecorrentesda nao obtencao de autorizacoeslicencase
permissoes exigidas para construcao ou operacao das novas
iInstalacOespor culpada Concessionaria

-r Responsabilidadecivil, administrativa e criminal por danos
ambientais, salvo agueles decorrentes das obras realizadaspelo
poder concedente, mencionadasno Anexo ¢ Obras de Poder

Concedente

65 @
ANAC




Equilibrio Economicéd-inanceiro

Mecanismos

Reajuste

Preservar o equilibrio econdbmidmanceiro

T,= T,x (IPCA ./ IPCA) Tt=Tt 12 x (IPCAL/IPCAtL3)x (1X- Q)

(Primeiros anos) (ApOs a primeira revisao)

66 @



Equilibrio Economicéd-inanceiro

Meios:
walteracao do valor das Tarifas;
wprorrogacao do prazo da Concesgate 5 anos)
walteracdo das obrigactes contratuais da Concessionaria.
woutra forma definida de comum acordo entre ANAC e
Concessionaria.

Revisao

Ordinaria Extraordinaria
-r  Quinquenal; - De oficio ou mediante solicitacéo da
~»  Reposicionamento tarifario e Concessionéaria, em virtude da
compartilhamento dos ganhos de ocorréncia de eventos relacionados
produtividade e eficiéncia; como riscos suportados

~»  Determinacéo do fator X e do fator ~ €Xclusivamente pelo Poder

Q&), que vigorara até a revisao Concedente; _ _
ordinaria seguinte (a serem -»  Por meio do fluxo de caixa marginal.
definidos ap6s ampla discussao
ublica). .
67 P ) @
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Outros Destagues

Subcontratacao

E admitida a subcontrataciode
servicogpelaConcessionaria

A subcontratacaodo Operador

Aeroportuario sera  valida
mediante a prévia e expresse
anuénciada ANAC

Nao elide a responsabilidadala

Concessionaria pelo
cumprimento das clausulas
contratuais, bem como da

legislacace regulacaado setor.

D

Subconcessao

E admitida a subconcesséo,
desde que expressamente
autorizada pelo Poder
Concedente

A outorgade subconcessasera
sempre precedida de
concorréncia

O Subconcessionariose sub-
rogara em todos os direitos e
obrigacdes da subconcedente
dentro dos Ilimites da
subconcessao



@ ANAC

Agéncia Nacional de Aviacao Civil - Brasil

Regulacao

Fiscalizacao
Seguranca Operacional
Certificacao
Capacitacao
Prevencao de Acidentes
Relacoes Internacionais
Desenvolvimento
Padronizacao

Homologacao

Orientacoes ao usuario

Livre concorréncia

www.anac.gov.br




