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Tópicos

• Características do Risco
d• Gerenciamento do Risco Corporativo

• Gerenciamento do Risco Aeronáutico
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Definição de Risco

??

6



Definição de Risco

• Expectativa de perda/insucesso em um 
i l d i id dintervalo de tempo ou atividade.

• Expressão da combinação de severidade do 
efeito e da probabilidade de ocorrência da 
perda/insucesso.

• Quantificação da taxa de perda/insucesso.

Risco = Severidade X Probabilidade
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Perguntas …

• Conformidade com as normas, códigos e 
regras garante a segurança das operações?

• Qual é o melhor tipo de gestão de risco?
• Podemos priorizar a mitigação dos riscos?Podemos priorizar a mitigação dos riscos? 
• Por que aceitamos o risco?
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Por que aceitamos o risco?

• Não sabemos que existe
• O risco é insignificante
• Quando entendemos que o resultadoq
compensa o risco

Potencial de Ganho > Potencial de Perda
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Dmitri Zotov

“It is inappropriate for operators toIt is inappropriate for operators to 
attempt to prioritize hazards. Apparently 
inconsequential hazards can combineinconsequential hazards can combine 
with others in unforeseeable ways, to 

d h O h ldproduce catastrophes. Operators should 
identify hazards, and reduce them to 
ALARP as quickly as possible.” 
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Ciclo da Gestão do Risco

1. Definição do escopo (pessoal, operação, etc.)
2. Definição de responsabilidade e autoridade
3. Definição dos limites de tolerância ao riscoç
4. Definição dos perigos de cada atividade
5 Análise dos riscos de cada perigo5. Análise dos riscos de cada perigo
6. Identificação do risco residual excessivo
7. Confirmação das correções
8. Monitoramento dos resultados
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Tipos de Risco

• Jurídico
• Operacional
• SocialSocial
• Ambiental
• Econômico• Econômico
• Etc.
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Gerenciamento do Risco na Vale

Diretoria de Riscos Corporativosp

Análise e Gestão Integrada do Risco
‐ AGIR

Gestão da Segurança Operacional

13



Conceito de Risco ‐ AGIR
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Aspectos considerados
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Codificação do Risco ‐ AGIR
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Etapas da AGIR
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Duração Estimada das Etapas
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Plano de Ação
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Análise Qualitativa
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Análise Quantitativa
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Gestão do Risco Aeronáutico

SGSO

BARSUsuários

IS BAOAGIR IS‐BAOAGIR

IAGSADIRC
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Projetos de Médio e Longo Prazo

Análise e Gestão Integrada do 
Risco (AGIR)Risco (AGIR)
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Atividades Operacionais
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Análise Preliminar dos Perigos
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Risco Operacional
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Matriz de Risco

Severidade do risco
Probabilidade

do risco Catastrófico
A

Significativo
C

Pequeno
D

Insignificant
eE

Crítico
BB

ü 5 5A5A 5B5B 5C5C 5D5D 5E5EFreqüente 5

Ocasional 4

5A5A 5B5B 5C5C 5D5D 5E5E

4A4A 4B4B 4C4C 4D4D 4E4E

Remoto 3 3A3A 3B3B 3C3C 3D3D 3E3E

Improvável 2

Muito 
improvável

1

2A2A 2B2B 2C2C 2D2D 2E2E

1A1A 1B1B 1C1C 1D1D 1E1Eimprovável 1A1A 1B1B 1C1C 1D1D 1E1E
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Certificação IS‐BAO

‐ Quatro auditorias anuaisQuatro auditorias anuais
‐ Processos de garantia da
qualidade
Processos de treinamento‐ Processos de treinamento

‐ Processos operacionais
‐ etc.
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Flight Safety Foundation ‐ BARS
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Eventos Especiais

Copa das 
Confederações

Copa do Mundo

Olimpíadas 2016Olimpíadas 2016
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Riscos Corporativos
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Riscos Corporativos
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Riscos Corporativos
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Riscos Corporativos
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Riscos Corporativos
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Riscos Corporativos
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Risco Aeronáutico ‐ Contratadas

• Contrato mediante auditoria para
verificação dos requisitos operacionais
definidos pela Flight Safety Foundationdefinidos pela Flight Safety Foundation
(BARS) ou International Business Aviation
Council (IS‐BAO)Council (IS BAO).
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Dificuldades

• Analista único
• Fator Humano
• Metodologia únicag
• Lista de perigos completa
• Listar todos os possíveis cenários• Listar todos os possíveis cenários
• Definição do escopo
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Coerência com valores corporativos

– A vida em primeiro lugar– A vida em primeiro lugar
– Valorizar quem faz a nossa empresa
– Cuidar do nosso planetaCuidar do nosso planeta
– Agir de forma correta
– Crescer e evoluir juntosCrescer e evoluir juntos
– Fazer acontecer
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Obrigado!!!

Sergio.Sales@Vale.com
21 3814 6688
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